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SAZETAK:

Pedagoska efektivnost predstavlja pojam koji je nastao iz potrebe definisanja znacenja
kvalitetnog obrazovanja danas. lako se neretko koristi naizmenicno sa pojmom pedagoske
efikasnosti, od velikog je znacaja ukazati na distinkciju ovih pojmova. U radu se analizira
i odreduje sam pojam pedagoske efektivnosti i istorijski razvoj ovog koncepta kroz faze. S
obzirom da se pedagoska efektivnost posmatra kao Siri pojam, ona prakticno predstavlja
uniju tri uza pojma. Prvi je sistemska efektivnost koja zavisi od politike i Sireg socijalnog
i drustvenog konteksta jednog okruzenja. Drugi je efektivnost Skole koju cine vodeci
organizacioni i kontekstualni indikatori koji direktno uticu na nastavu i ucenje. Dok je u
okviru tre¢eg pojma efektivna nastava okarakterisana brojnim faktorima u cijem fokusu
se nalazi nastavnik. U zakljucku se naglasava znacaj osiguranja i poboljSanja kvaliteta
obrazovanja u zemljama u razvoju i daju se predlozi za istraZivanja trenutnog stanja koja
bi predstavljala osnovu za unapredenje pedagoske efektivnosti kao srzne komponentne
kvalitetnog obrazovanja.

Kljucéne rijeci: pedagoska efektivnost, sistemska efektivnost, efektivnost skole, efektivnost
nastave, kvalitet obrazovanja.

1. UVOD

Istrazivanje kvaliteta obrazovanja predstavlja fokus interesovanja i izazov za gotovo sve
istrazivace kojima su pedagoske nauke i obrazovanje profesionalno opredeljenje.
Nastojec¢i da se sadrzajnije definiSe $ta sve €ini ,kvalitetno obrazovanje* proizasao je
pojam pedagoske efektivnosti (educational effectivness) (Jovanovi¢, 2017). Znacaj
istrazivanja pedagoske efektivnosti vidimo u kvalitetu odgovora na sledec¢a pitanja: Sta
¢ini kvalitetnu Skolu? I kako do kvalitetnog obrazovanja za sve? Danas kada zajednice
preuzimaju odgovornost za obrazovanje svog stanovni$tva neophodno je da razmotriti
kako zadovoljiti potrebe pojedinca a istovremeno osigurati da cela generacija napreduje.
Istrazivanja na ovu temu ukazuju nam da medunarodna perspektiva jeste od vitalnog
znacaja za razvoj pedagoske efektivnosti u svakoj zemlji ali ujedno da se dobijeni rezultati
ne mogu primenjivati u raznorodnim kontekstima. U tom smislu veoma je vazno kako
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teorijski tako i empirijski ispitati ovaj koncept u okviru svakog pojedina¢nog obrazovnog
sistema imajuci u vidu ve¢ do sada istrazene segmente.

2. ISTORIJSKI RAZVOJ PEDAGOSKE EFEKTIVNOSTI

U razvoju pedagoske efektivnosti analizom dostupne literature (Creemers, Kyriakides &
Sammons, 2010; Reynolds, 2010; Teddlie, 2010; Teddlie & Reynolds, 2000; Townsend,
2007; Reynolds et al., 2011) razlikujemo pet faza. Prva faza odnosi se na korene razvoja
koncepta pedagoske efektivnosti i na istrazivanja Kolemana i saradnika (Coleman et al.,
1966) i Dzenksa i saradnika (Jencks et al., 1972) koji su zaklju€ili da §kole imaju neznatan
uticaj na ucenicke ishode u poredenju sa efektima sopstvenih sposobnosti i njihovim
socijalnim okruzenje. U ovoj fazi verovalo se da skole ne prave razliku i da obrazovanje
ne moze da bude kompenzacija za uticaj drustvene sredine. Druga faza u istorijskom
razvoju pedagoske efektivnosti prema Rejnoldsu i saradnicima (Reynolds et al., 2011)
pocinje sredinom osamdesetih godina 20.veka i definisana je koriS¢enjem viSestepene
metodologije (Goldstein, 2003) ¢iji rezultati prikazuju nau¢na svojstva pedagoske
efektivnosti u oblastima kao Sto su veli¢ina i dugorocnost efekata Skole, diferencijalni
efekti Skole u odnosu na ucéenike razli¢itih karakteristika, vremenska stabilnost $kolskih
efekata i konzistentnost $kolskih efekata na oblast drugacijih ishoda (Jovanovi¢, 2017).
Pocetkom devedestih godina dvadesetog veka nastupa treca faza u istrazivanju pedagoske
efektivnosti u kojoj je osnovna karakterista istrazivanja ovog fenomena razlog zbog kojeg
odredena skola produkuje odredeni efekat. U ovoj fazi ispituju se determinante pedagoske
efektivnosti u razli¢itim kontekstima koje su rezultirale listom faktora pre svega efektivnih
nastavnika. Sledeca, Cetvrta faza obuhvata period od sredine devedestih godina
dvadesetog veka pa do prve decenije dvadeset prvog veka i u okviru nje su se istrazivanja
prevashodno odnosila na kompleksnost i slozenost koncepta pedagoske efektivnosti
(Jovanovic, 2017). U okviru ove faze razvijaju se teorijska osnova ove oblasti kao i prvi
modeli pedagoske efektivnosti (Creemers, 1994; Scheerens, 1993; Stringfield & Slavin,
1992) sa ciljem da pruze odgovor na pitanje kako i zasto su odredene ispitane determinante
povezane sa ishodima u¢enika. U ovom periodu vidljiva je internacionalizacija ove oblasti
i otvorenost za ucenje iz povezanih istrazivanja u razli¢itim zemljama kao i umrezavanje
istrazivaca pedagoske efektivnosti sa prakti¢arima koji se bave unapredenjem rada kola.
Peta i poslednja faza, koja traje i razvija se i danas, pocela je krajem prve decenije 21.veka.
U ovom periodu istrazivaci vide pedagosku efektivnost kao dinami¢an set odnosa sa
razli¢itim interakcijama u okviru obrazovnog sistema sa postizanjem varijabilnih ishoda
(Creemers & Kyriakides, 2008). U ovom periodu akcenat je na novim statistiCkim
analizama i strukturalnom modelovanju koje karakteriSe uspostavljanje direktne i
indirektne veze izmedu obrazovnih faktora i ishoda kod ucenika (Jovanovi¢, 2017).
Paralelno sa svim navedenim fazama tekao je i medunarodni trend primene obrazovnih
sistema zasnovanih na dokazima sa dobrim rezultatima, gde se potencira da kreatori
obrazovnih politika i prakti¢ari implementiraju efektivnu praksu.
Mozemo da zaklju¢imo da su rane faze istorijskog razvoja pedagoske efektivnosti svakako
postavile odredene temelje koji su bili klju¢ni za teorijski i prakti¢ni rast ovog koncepta
na globalnom nivou. U svetu danas postoje organizacije, konferencije i nau¢ni ¢asopisi
¢ije podruéje rada je iskljucivo pedagoska efektivnost. To su: Medunarodna organizacija
za razvoj i efektivnost Skole (International Congress for School Effectivnes and
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Improvement (ICSEI)) u Evropi; Drustvo za istrazivanja pedagoske efektivnosti (Society
for Research on Educational Effectiveness (SREE)) u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
koje je odrzalo i prvu konferenciju na ovu temu; Casopis o pedagoskoj efektivnosti
(Jouranl of Educational Effectivness), Efektivno obrazovanje (Effective Education) i
drugi. Ono §to za sada ¢ini se otezava rast i razvoj pedagoske efektivnosti jeste nedostatak
kvalitativnih podataka koji bi ilustrovali ono $to kvantitativni rezultati pokazuju (Reynolds
et al., 2014) te bi u buducnosti studije ove oblasti trebale da se zamene upitnicima,
intervjuima i standardizovanim merenjima kvalitativnih podataka. Relativno kratka
istorija izucavanja pedagoske efektivnosti, nedostatak kumulativnog rada kao i brojne
perspektive uticaja na ovaj pojam ucinile su da do danas nemamo njegovo jasno
ograni¢eno znacenje.

3. POJAM PEDAGOSKE EFEKTIVNOSTI

Analizom literature nailazimo na (empirijski proverljive) pretpostavke o obimu i
slozenosti pojma pedagoske efektivnosti (Jovanovic, 2017). Pre svega se slozenost odnosi
na vrlo Cesto susretanu naizmeni¢nu upotrebu pojmova efikasnost i efektivnost.
Najprostije re¢eno efikasnost je odradivanje stvari na pravi nacin, a efektivnost znaci raditi
prave stvari (Jovanovi¢, 2017 prema Drucker, 2006). Na primer, odredena osoba je
efikasna i to znaci da ona radi stvari na pravi nacin, ali to ne znaci i da je efektivna u isto
vreme i da radi prave stvari. Ili obrnuto receno, neko moze da bude efektivan i da radi
prave stvari ali to ne podrazumeva da ih u isto vreme radi i na pravi na¢in (ibidem, 2017).
Sustina je da je za efektivnost bitan rezultat do kojeg je neko dosao dok je kod efikasnosti
vazan nacin ili postupak dolaska do uspeha. U tom smislu je opredeljenje kori$¢enja
termina pedagoska efektivnost opravdano jer se u obrazovnim sistemima vrednuju ishodi
ucenika a ne sam postupka dolaska do istih. Teorijsko utemeljenje ovakvog stanovista
pronalazimo kod autora Lokhida i Hanuseka (Lockheed & Hanushek, 1994) prema kojima
efikasnost predstavlja odnos ulaza i izlaza u odnosu na ponudene resurse, a efektivnost ne
podrazumeva nuzno efikasnost i odnosi se na uticaj na postignuca.

Druga ,,tacka spoticanja“ upotrebe pojma pedagoske efektivnosti je sama njena definicija,
odnosno znacenje. Najsire reCeno ovaj pojam se odnosi na ispitivanje efektivnosti jednog
obrazovnog sistema. Dok uze, ono predstavlja odredivanje kvaliteta odredenog sistema na
njegovim razli¢itim nivoima: nacionalnom, okruznom, lokalnom, studiji slu¢aja
pojedinacnih $kola, razreda ili odeljenja unutar jedne Skole, a moze da se odnosi i na
ispitivanje nastavnika i njihove uspesnosti u postizanju postavljenih ishoda. Pored samog
definisanja pedagoske efektivnosti, ¢ini se vaznim da ukazemo na distinkciju, ali i
medusobnu povezanost i neizostavnu upucenost ovog koncepta sa pojmovima efektivnost
Skole i efektivnosti nastvanika. U tom smislu smatramo da pedagoska efektivnost
predstavlja Siri pojam koji se sastoji od unije tri uza diferencirana pojma: sistemska
efektivnost, efektivnost Skole i efektivnost nastavnika, i shodno tome ¢emo ih pojedinacno
i analizirati.

3.1. Sistemska efektivnost
Sistemska efektivnost je najsiri pojam iz unije uzih pojmova pedagoske efektivnosti. Ona
zavisi od politike, Sireg socijalnog i drustvenog konteksta jednog okruzenja. Dvadeset prvi

1133



3 International Conference
,,CONFERENCE ON ADVANCES IN SCIENCE AND TECHNOLOGY*“ COAST 2024
29 May - 01 June 2024 HERCEG NOVI, MONTENEGRO

vek uneo je nove imperative u obrazovnu praksu, a zabrinutost za pristup i kvalitet
obrazovanja €ini se da raste na godi$njem nivou (Care et al., 2018). lako se obrazovanje
procenjuje kao glavni mehanizam obezbedivanja znjanja, kompetencija i vestina potrebnih
danasnjem drustvu, pruzanje samog obrazovnog procesa najcesce zaostaje za potrebama
trzista. Postoji sve veca neophodnost da ucenici izadu iz obrazovnih sistema sa
kompetencijama koje prevazilaze akumulaciju znanja koja je bila visoko cenjena u
dvadesetom veku (Care et al., 2018). Da bi se sve ovo ostvarilo neophodno je konstatno
preispitivanje kvaliteta i svrsishodnosti obrazovnih ciljeva i ishoda, njihovo redefinisanje,
kao i integrisan pristup nastavnim planovima i programima, nastavnoj praksi i
ocenjivanju. Razvijene zemlje imaju timove koji se bave razvojem efektivnosti a
sumiranjem dostupnih izvora mozemo da zaklju¢imo da sistemska pedagoska efektivnost
podrazumeva sledece komponente: (1) standarde — uspesan sistem u skladu sa politikom i
kontekstom potreba drustva jasno definiSe ocekivanja; (2) procene — uspesan sistem se
fokusira na rezultate, merenja i izvestaje o uspehu; (3) odgovornost — uspesni sistemi se
zasnivaju na ,,posledicama® za kreatore politika, nastavnike i u¢enike s obzirom na u¢inak
koji postignu; (4) profesionalni razvoj nastavnika — obavezan je kontinuiran rast i razvoj
svakog zaposlenog u obrazovnom sistemu; (5) $kolsku autonomiju — uspesni sistemi daju
pojedina¢nim $kolama slobodu delovanja i resurse za takvo delovanje; (6) ucesce roditelja
— podrzavaju proces ucenja, uticu na Skole i donose odluke o obrazovanju svoje dece; (7)
spremnost dece za ucenje - uspeSni sistemi obezbeduju kvalitetno predskolsko
obrazovanje i imaju podrsu u prevazilazenju barijera u uéenju uzrokovanih siromastvom,
zanemarivanjem, nasiljem ili narusenim zdravljem kod ucenika; (8) tehnologiju — svi
uspesni sistemi obezbeduju tehnologiju kako bi se proSirio pristup znanju i povecala
produktivnost; (9) bezbednost i disciplina - uspesni sistemi obezbeduju bezbedno i brizno
okruzenje za ucenike (https://www.businessroundtable.org) . Kada je sistemska
efektinovst obezbedena, hijerarhijski sledi efektivnost pojedinacnih skola.

3.2. Efektivnost Skole

Efektivna $kola je u interesu kako onih koji Skolu organizuju i vode, rade u njoj tako i
roditelja ¢ija deca je pohadaju, pa i samih u¢enika. Stoga je definisanje efektivne skole od
izuzetne vaznosti. Sagledavajuéi iz Sire perspektivne pedagosku efektivnost moze se
primetiti da je oko ovog pojma fokusiran najveci broj istrazivanja sa najvec¢im brojem
varijabli. Uzimajuci u obzir navedene ¢injenice o¢ekivali bi da je definicija efektivne $kole
jasna i odredena. Do danas brojni istrazivaci ove oblasti nisu uspeli da dodu do
jedinstvenog stava $ta ¢ini efektivnu Skolu. Razlog za to je, prema Jovanovicu (Jovanovic,
2017), pre svega taj Sto je pojam efektivnost Skole sagledavan iz razli¢itih perspektiva: sa
ulazno-izlaznog stanovista (Cheng, 1996; Lockheed & Hanushek, 1988), iz Skolske
perspektive gde je napredak u€enika izvan o¢ekivanja (Sammons, Hillman, & Martimore,
1995), razvoja postignuéa uc¢enika (Willms, 1992) i iz perspektive prema kojoj fokus ne
treba da bude samo na u¢eni¢kom postignu¢u (Sammos, Mortimore, & Thomas, 1996).
Kroz kratku istoriju postojanja pedagoske efektivnosti istrazivaci su nudili razlicite
modele efektivnosti $kole od kojih ¢emo navesti samo neke. Veber (Weber, 1971) smatra
da efektivne Skole Cine tri osnovne karakteristike: ¢vrsto liderstvo, dobra atmosfera i
visoka ocekivanja. Edmonds (Edmonds, 1982) nudi petofaktorski model efektivnosti
Skole koji ¢ine: ¢vrsto liderstvo, visoka ocekivanja od ucenika, bezbedno i uredno
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okruzenje za ucenje, sticanje osnovnih vestina i ucestale procene ucenickih postignuca.
Znacajan doprinos ovoj oblasti dao je i Lorens Lezot sa saradnicima. Oni su identifikovali
sedam korelata efektivnih (delotvornih) Skola koji su neophodni za visoka postignuca
ucenika. To su: jasna misija Skole, bezbedno i uredeno okruzenje, klima visokih
ocekivanja, ucestalo pracenje napretka ucenika, moguénost za u€enje i preokupacija
aktivnostima, instrukciono liderstvo i pozitivni odnosi na relaciji $kola-porodica u¢enika
(Lezotte, 1991). 1995.godine Sabs (Subbs, 1995) determinante efektivnih $kola definise
kroz pojmove postizanja visokih i jednakih nivoa u¢enja u€enika. Nedostaci ovakvih
istrazivanja jesu upravo navedene paradigme odnosno perspektive u okviru kojih se
efektivnost $kole istrazivala.

lako mozemo da primetimo sli¢nosti u utvrdenim korelatima $to ukazuje na odredenu
ujednacenost i stabilnost u razli¢itim zemljama i vremenskim periodima, malo je onih
studija gde su istrazivaci povezivali razli¢ite pristupe. U tom smislu su autori Tedli i
Rejnolds (Teddlie & Reynolds, 2000) mapirali utvrdene karakteristike prema devet
procesnih podrucja: (1) proces efektivnog liderstva — podrazumeva postojanost i
svrsishodnost, odabir i zamenu osoblja, uklju¢ivanje drugih u proces, stalno personalno
pracenje i praksu instrukcionog liderstva; (2) proces efektivne nastave — podrazumeva
zajednicku svrhu, kolegijalnost i saradnju nastavnika i konzistentnost prakse; (3)
razvijanje i odrzavanje fokusa na u€enju sa akcentom na akademske procese i razvijanje
tima za $kolsko ucenje; (4) kreiranje pozitivne $kolske klime koju ¢ine zajednicka vizija,
uredno okruzenje i pozitivna podrska; (5) kreiranje visokih i svima odgovarajucih
oc¢ekivanja za u€enike i zaposlene; (6) naglasavanje odgovornosti i prava; (7) pracenje
napretka na svim nivoima (individualni nivo, razred, $kola); (8) razvijanje vestina
zaposlenih kroz kontinuirani profesionalni razvoja; i (9) uklju€ivanje roditelja na
produktivan i prikladan nac¢in. Osim ove analize znaCajno je spomenuti i istraZivanje
autorke Teodorvi¢ (Teodorovi¢, 2009) koja je analizirala korelate efektivne $kole u okviru
brojnih istrazivanja uradenih na osnovu tri paradigme: ulazno-izlaznog stanovista,
efektivnosti $kole i efektivnosti nastave. Njeni rezultati pokazuju da na efektivnost $kole
uticu (1) karakteristike u¢enika — obrazovanje roditelja, radni status roditelja, ekonomski
status porodice, kulturna svojina porodice, struktura porodice i komunikacija u samoj
porodici, godine i pol u¢enika i uklju¢enost roditelja u skolske obaveze, (2) ulazno-izlazni
faktori u Skoli — pol nastavnik, njihova plata, iskustvo i nivo obrazovanja i infrastruktura
Skole (3) karakteristike $kole — efektivno liderstvo, uredno i sigurno okruzenje, visoka
ocekivanja od ucenika, ¢esto procenjivanje napretka ucenika, razvijanje vestina
zaposlenih, saradnja i podrska roditelja (4) proces efektivne nastave — jasna izlaganja i
zahtevi prema ucenicima, fleksibilnost, entuzijazam nastavnika, didakti¢ke sposobnosti
nastavnika i njihova priprema za ¢as, ocenjivanje domacih zadataka i vreme za izradu
zadataka, menadzemnt u ucionici, odnosi nastavnika i u¢enika.

Analizom literature mozemo da zaklju¢imo da se definisanje efektivnosti Skole svodi na
traganje za determinantama uspes$nosti u¢enika $to dovodi do ¢itave liste karakteristika
efektivne Skole. Kako se broj ovih determinanti poveéava ili razlikuje u odnosu na
ispitivani kontekst tako se i definicija efektivnosti $kole menja. lako kroz godine
istrazivanja sada imamo zajednicke karaktiristike efektivne Skole, svako novo istrazivanje
donese neku novu determinantu §to je usko povezano sa obrazovnim kontekstom i brzim
promenama u drustvu.
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3.3. Efektivna nastava

Efektivna nastava je kao i efektivna $kola predmet interesovanja stru¢njaka iz razli¢itih
oblasti pedagoskih, socioloskih, psiholoskih pa i andragoskih disciplina ali i tema
promisljanja i debata onih koji se bave politikom obrazovanja. lako postoje razli¢iti
pristupi ovoj oblasti, najdominantniji je onaj u kom se efektivna nastava obja$njava
karakteristikama njenog klju¢nog faktora, nastavnika (Jovanovi¢, 2017). Da bi se utvrdila
koliko je nastavnik efektivan najpre je potrebno definisati kriterijume efektivnosti koji su
varijabilni u odnosu na drustvo, politiku jedne zemlje i globalna kretanja. Analizom
istrazivanja ovog tipa (Marsh, 2001; Moreno, 2009; Schaefer et al., 2003; Radmacher &
Martin, 2001) mozemo da formiramo listu zajednickih karakteristika efektivnih
nastavnika: pripremljenost i jasnoc¢a izlaganja, kreativnost i zainteresovanost, entuzijazam
i humor, ekstrovertnost, prisnost i briznost, pravi¢nost, podsticanje samoinicijativnog
ucenja, fleksibilnost... Najopstije receno efektivnu nastavu karakterisu sistemati¢nost u
radu, stimulacija u€enika i briznost nastavnika (Jovanovi¢, 2017, prema McKaechie &
Kulik, 1975; Cohen, 1981; Marsh, 1982). Mozemo konstatovati da efektivna nastava
ukljucuje veliki broj karakteristika li¢nosti samog nastavnika, poznavanje predmeta sa
didaktickim sposobnostima i njegovu refleksivnu praksu. Ipak za procenu efektivnosti
nastavnika smatramo da treba pored perspektive nastavnika u obzir uzeti i perspektivu
ucenika kao i perspektivu aktivnosti koje se sprovode u okviru nastave (Kyriacou, 2009).
Problemi u nastavi nastaju kada nastavnici za posao, za koji su verovali da dobro poznaju,
bili sposobni i efektivni, odjednom gube na efektivnosti usled uslova u kojima rade a koji
se menjaju do neprepoznatljivosti (Esteve, 2000). Ovo se deSava zbog velikih tehnickih,
tehnoloskih, drustvenih i moralnih promena u jednom okruzenju gde nastavnici odjednom
postaju kao glumci na sceni koja se iznenada promenila, a oni ostaju zateCeni u
neprilagodenim kostimima uz neminovnu potrebu da nastave predstavu i uspesno je
privedu kraju. Javnost, a Cesto i stru¢njaci u oblasti obrazovanja veruju da su nastavnici ti
koji su jedini neposredno odgovorni za efektivnost nastave, ishode koje ostvaruju ucenici
i za trenutne propuste u nastavi (Esteve, 2000). Kako bi nastava bila efektivna, a nastavnici
ne bi izlgedali kao glumci u neadekvatnim kostimima na novoj sceni, primorani na
improvizaciju, neophodno je da njihovo inicijalno obrazovanje i profesionalni razvoj
kontinuirano prate promene u drustvu, savremene trendove potreba i obrazovne ishode.

4. ZAKLJUCAK

Mozemo da zaklju¢imo da pedagoska efektivnost predstavlja klju¢ni pojam koji je nastao
usled potrebe za preciznijim definisanjem kvalitetnog obrazovanja. Nju ¢ini Sirok spektar
faktora u $kolama i obrazovnim sistemima kao $to su: nastavni plan i program, obrazovno
okruzenje, nastavnika, formalna i neformalna organizacija Skole, liderstvo i drugi. S
obzirom da podizanje nivoa kvaliteta obrazovanja predstavlja prioritetni drustveni status
na globalnom nivou (Mari¢ Juri§in & Malci¢, 2022) jasno je da pedagoska efektivnost sa
unijom uzih pojmova opisanih u ovom radu ¢ine prioritetne oblasti razvoja citavih
obrazovnih sistema.
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1z ovog teorijskog pregleda postaje jasno da je efektivnost kauzalni koncept (Jovanovic,
2017) i da se istrazivanja ovog koncepta danas ne mogu oslanjati samo na merenje
obrazovnih efekata ve¢ i na pripisivanje efekata antecedentnim uslovima obrazovanja.
Takode da bi se efektivnost izmerila neophodno je merenja prilagoditi karakteristikama
obrazovnog konteksta (karakteristike Skolskog okruzenja, Skole kao organizacije i
razredne prakse) i uzrasta u¢enika koji se ispituju.

Kako bi se nacinile strategije razvoja ove oblasti u odredenom obrazovnom kontekstu i
osigurao ali i pobolj$ao kvalitet obrazovanja, neophodno je uzeti sve navedeno u obzir i
uraditi monitoring trenutnog stanja, kao i sveobuhvatno istrazivanje sa analizom sistemske
efektivnosti, efektivnosti Skole, nastave i nastavnika. Ono $to je vazno za dovijanje istinski
odrzivog reSenja sukcesivnog razvoja pedagoSke efektivnosti jeste da pored
medunarodnih iskustava u obzir moramo uzeti ekonomsko, drustveno i prirodno vlastito

okruzenje (Elkington, 1994) jer samo tako ¢e ishodi biti dugotrajno kvalitetniji i odrziviji.
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ABSTRACT:

Educational effectiveness is a concept that has emerged from the need to define the
meaning of quality education today. Although it is often used interchangeably with the
concept of educational efficiency, it is of great importance to emphasize the distinction
between these terms. This paper analyzes and determines the concept of educational
effectiveness and the historical development of this concept through phases. Considering
educational effectiveness as a broader concept, it practically represents the union of three
narrower concepts. The first is systemic effectiveness, dependent on the policies and
broader social and societal context of an environment. The second is school effectiveness,
consisting of leading organizational and contextual indicators that directly influence
teaching and learning. Within the third concept, effective teaching is characterized by
numerous factors, with a focus on the teacher. In conclusion, the significance of ensuring
and improving the quality of education in developing countries is emphasized, along with
suggestions for research on the current state, forming the basis for enhancing educational
effectiveness as a core component of quality education.

Keywords: educational effectiveness, systemic effectiveness, school effectiveness,
teaching effectiveness, quality of education.
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